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คำนำ 

      โรงพยาบาลแม่เมาะจังหวัดลำปาง  ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อ/จัดจ้าง  ตามแผนประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2565  เพ่ือให้มีการนำผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการจัดซื้อจัดจ้างที่ต้องแสดงถึงความโปร่งใส  ตรวจสอบได้ในการดำเนินงานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ
เกิดความคุ้มค่า  สมประโยชน์ต่อภาครัฐ  และนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ดังกล่าวไปเป็นแนวทางการดำเนินงานใน
ปีงบประมาณ  2566  ต่อไป 

 

 

งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
โรงพยาบาลแม่เมาะ 

ผู้จัดทำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

                                                                                                                    1
      บทที่ 1 บทนำ  
    
  โรงพยาบาลแม่เมาะ  ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื ้อจัดจ้าง  ประจำปีงบประมาณ   
พ.ศ.2565 จากข้อมูลการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างทุกแหล่งงบประมาณ  ทุกว ิธ ีการ  ที ่ดำเน ินการโดยส่วนงานพัสดุ                      
กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป  และกลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้ปบริโภค  กลุ่มงานการพยาบาล โรงพยาบาลแม่เมาะ  
เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์  มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  ในการเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
(Integrity and Transparency Assessment : ITA)  ที่กำหนดให้ส่วนราชการที่มีการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างที่มี  
การดำเนินงานในปีงบประมาณที่ผ่านมา  ทั้งนี้เพื่อเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง  ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ในการดำเนินงาน  
เพื่อนำมาพัฒนาปรับปรับปรุงการดำเนินงานและเป็นข้อมูลในการวางแผนทำแผนปฏิบัติจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ
ต่อไป  ทั้งยังเป็นการป้องปราบการเกิดปัญหาการทุจริตคอรัปชั่นในส่วนการจัดซื้อในโรงพยาบาลแม่เมาะอีกทางหนึ่ง 

  รายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างฉบับนี้ประกอบด้วยการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีต่าง ๆการ
จัดซื้อจัดจ้างตามหมวดเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  มีการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  สรุปปัญหา
อุปสรรค  ข้อจำกัดในการจัดซื้อจัดจ้าง  และข้อเสนอแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุเพื่อให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในโรงพยาบาลแม่เมาะนำไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินงานต่อไป 
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บทที่ 2 สรุปผลการดำเนินการจัดหาพัสดุ  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 

 
2.1  ภาพรวมการจัดซื้อพัสดุประจำปีงบประมาณ  2565 

 การจัดซื้อพัสดุในโรงพยาบาลแม่เมาะ แบ่งออกเป็น 3  ศูนย์การสั่งซื้อ คือ 
1.  วัสดุทั่วไป,วัสดุการแพทย์,ชันสูตร,เวชภัณฑ์มิใช่ยาและครุภัณฑ์ งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป  เป็นผู้จัดซื้อ 
2. เวชภัณฑ์ยา    กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค    เป็นผู้จัดซื้อ 
3. วัสดุทันตกรรม    กลุ่มงานทันตกรรม     เป็นผู้จัดซื้อ 

โดยให้ออกเลขการสั ่งซื ้อรวมเป็นศูนย์เดียว ผ่านหนังสือออกและหนังสือตรวจที่กลุ ่มงานบริหารทั ่วไป โดยมีผล             
การดำเนินงานในปีงบประมาณ  2565  ดังนี้ 

 
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จำนวนครั้ง ร้อยละ 

เฉพาะเจาะจง 1,495 99.67 
คัดเลือก 0 0 
ประกวดราคาด้วยวิธี
อิเล็กทรอนิกส์ E-bidding 

5 0.33 

รวม 1,500 100 
 
 

 
 
 ในปีงบประมาณ 2565   โรงพยาบาลแม่เมาะได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างจำนวน  1,500 ครั้ง  เป็นวิธี

เฉพาะเจาะจง  จำนวน  1,495 ครั้ง  คิดเป็นร้อยละ  99.67  วธิีคัดเลือก 0 ครั้ง วิธีประกวดราคาด้วยวิธี
อิเล็กทรอนิกส์ E-bidding   5  ครั้ง   คิดเป็นร้อยละ  0.33   รายการดังแผนภูมิ 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิแสดงร้อยละการจัดซื้อจัดจ้างปี 2565

เฉพาะเจาะจง ประกวดราคาด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส ์E-bidding คัดเลือก
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2.2  การจัดซื้อด้วยเงินงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) 

โรงพยาบาลแม่เมาะได้รับจัดสรรงบประมาณ  ค่าบริการทางการแพทย์ที่เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) วงเงิน
หน่วยบริการสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข (สป.สธ.) 70 %  ปี  2565  จำนวน 4 รายการ มีดังนี้  
1.ยูนิตทำฟัน 1 รายการ งบประมาณ 460,000.00 บาท  2. ปรับปรุงหลังคา อาคารซักฟอก 1 รายการ งบประมาณ 
300,712.00 บาท  3.ปรับปรุงระบบไฟฟ้า อาคารผู้ป่วยในขนาด 30 เตียง (อาคารส่งเสริมฯ) 1 รายการ งบประมาณ 
325,000.00 บาท 4.รถบรรทุก (ดีเซล) จำนวน 1 รายการ งบประมาณ 885,900.00 บาท รวมเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 
1,971,612 บาท 

 
จำนวนโครงการ วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ E-bidding 
การจัดซ้ือ/จัดจ้าง 3 1 

รวม 3 1 

หมายเหตุ   เมื่อได้รับการจัดสรรและโอนงบประมาณมาได้มีการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนงานดังกล่าว และ        
ผลการดำเนินการในตารางที่ 3 
 

ตารางท่ี 3  แสดงผลการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินงบลงทุน (งบค่าเสื่อม)  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
 

วิธีการ
จัดหา 

จำนวน 
โครง 
การ 

ผลการจัดหาตามแผน ผลการดำเนินการ 

เป็นไป
ตามแผน 

ไม่เป็นไป
ตามแผน 

วงเงิน 
จัดหาได ้

งบประมาณ
คงเหลือ 

ประหยดั
งบประมาณ 
ได้ร้อยละ ค่าเสื่อม สมทบ รวม 

การ
จัดซื้อ/
จัดจ้าง 

4 4 0 1,704,647.20 266,964.80 1,971,612 1,899,712 71,900.00 3.65 

รวม 4 4 0 1,704,647.20 266,964.80 1,971,612 1,899,712 71,900.00 3.65 
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     จากตารางจะเห็นว ่าโรงพยาบาลแม่เมาะสามารถจัดซ ื ้อจ ัดจ ้างได ้ตามแผนการจ ัดหาด้วยเง ิน งบลงทุน  
(งบค่าเสื่อม)  จำนวน  4  โครงการ และเป็นไปตามแผน คิดเป็นร้อยละ 100  สามารถประหยัดงบประมาณ คิดเป็นเงิน
จำนวน 71,900.00  บาท คิดเป็นร้อยละ 3.65 

2.3  การจัดซื้อด้วยเงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุงโรงพยาบาลแม่เมาะ) 
  โรงพยาบาลแม่เมาะได้จัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุง)  ภายใต้แผน Planfin สำหรับจัดซื้อยา  
วัสดุการแพทย์  วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์  วัสดุทันตกรรม วัสดุทั่วไป ครุภัณฑ ์และค่าใช้สอย ให้บริการแก่ผู้ป่วย   และ
ใช้ในการดำเนินงานตามปกติของโรงพยาบาลแม่เมาะในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565  ได้รับจัดสรรเงินบำรุงทั้งสิ้น 
42,038,596.29 บาท  รายละเอียดตามตารางที่ 4 

ตารางที่4  แสดงแผนการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินบำรุงโรงพยาบาลแม่เมาะประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ประเภทพัสดุ 
วงเงินที่ได้รับอนุมัติตามแผน

(บาท) 
ร้อยละ 

วัสดุทั่วไป 3,215,484.54 7.65 
ครุภัณฑ์ทั่วไป    400,000.00 0.95 
เวชภัณฑ์ยา         16,530,074.05 39.32 
เวชภัณฑ์มิใช่ยา     290,119.62 0.69 
วัสดุการแพทย์ 2,822,997.84 6.72 
วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 3,397,211.54 8.08 
วัสดุทันตกรรม 331,894.46 0.79 
ค่าใช้สอย  15,050,814.24 35.80 

รวม 42,038,596.29 100.00 
 

วงเงินที ่ได้รับอนุมัติตามแผน ทั ้งสิ ้น 42,038,596.29 บาท เพื ่อทำการจัดซื ้อจัดจ้างประจำปี
งบประมาณ 2565 ดังนี้ (1) วัสดุทั ่วไป ได้รับอนุมัติตามแผนเงิน 3,215,484.54 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.65 
(2) ครุภัณฑ์ทั่วไป 400,000.00 คิดเป็นร้อยละ0.95 (3) เวชภัณฑ์ยา  16,530,074.05 บาท  คิดเป็นร้อยละ  
39.32 (4) เวชภัณฑ์มิใช่ยา 290,119.62 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.69 (5) วัสดุการแพทย์ 2,822,997.84 คิดเป็น
ร้อยละ  6.72 (6) วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์  3,397,211.54 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.08 (7) วัสดุทันตกรรม  
331,894.46 บาท  คิดเป็นร้อยละ 0.79 (8) ค่าใช้สอย  15,050,814.24 บาท  คิดเป็นร้อยละ  35.80 ดังแผนภูมิ 
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7.65
0.95

39.32

0.69
6.72 8.08

0.79

35.8

แผนการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินบ ารุงโรงพยาบาลแม่เมาะ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565



 
 

ได้รับการจัดสรรและอนุมัติแผนจัดซื้อโดยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่พัสดุได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผน ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565  ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง  30  กันยายน  2565  โดยมีผลการดำเนินงานดังตารางที่ 5  

 
ตารางที่ 5  ผลการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินบำรุงโดยวิธีเฉพาะเจาะจงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเภทพัสด ุ
วงเงินท่ีได้รับอนุมัตติามแผน 

(บาท) 
จำนวนเงินงบประมาณที่ใช้

ดำเนินการแล้ว(บาท) 

ร้อยละการ
จัดซื้อตาม

แผน 
เหลือจ่าย 

ร้อยละ
(ประหยัด) 

วัสดุทั่วไป 
3,215,484.54 3,230,328.89 100.46 

-14,844.3 
(เกินวงเงิน) 

-0.46  
(เกินวงเงิน) 

ครุภณัฑ์ทั่วไป 400,000.00 306,000.00 76.50 94,000.00 23.50 

เวชภัณฑ์ยา 16,530,074.05 14,408,069.39 87.16 2,122,004.66 12.84 

เวชภัณฑ์มิใช่ยา 290,119.62 243,619.62 83.97 46,500.00 16.03 

วัสดุการแพทย ์ 2,822,997.84 2,802,173.35 99.26 20,824.49 0.74 
วัสดุวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

3,397,211.54 3,502,694.54 103.10 
-105,483.00 

(เกินวงเงิน) 
-3.10 

(เกินวงเงิน) 

วัสดุทันตกรรม 
331,894.46 336,991.36 101.54 

-5,096.90 
(เกินวงเงิน) 

-1.54 
(เกินวงเงิน) 

ค่าใช้สอย 15,050,814.24 14,807,105.16 98.38 243,709.08 1.62 

รวม 
42,038,596.29 39,636,982.31 

 
2,001,613,98 49.63 

               
จากตารางที่ 5 ผลการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินบำรุง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 

2565 พบว่า ในหมวดวัสดุทั่วไปได้ดำเนินการได้ร้อยละ 100.46  ของแผนการจัดซื้อจัดจ้าง  ครุภัณฑ์ทั่วไปดำเนินการ
ได้ร้อยละ 76.50 เวชภัณฑ์ยาดำเนินการได้ร้อยละ 87.16 เวชภัณฑ์มิใช่ยาดำเนินการได้ ร้อยละ 83.97 วัสดุ
การแพทยด์ำเนินการได้ร้อยละ 99.26 หมวดวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ ดำเนินการได้ร้อยละ 103.10 วัสดุทันตกรรม 
ดำเนินการได้ร้อยละ 101.54 ค่าใช้สอย ดำเนินการได้ร้อยละ 98.38  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

6 

0.00
2,000,000.00
4,000,000.00
6,000,000.00
8,000,000.00

10,000,000.00
12,000,000.00
14,000,000.00
16,000,000.00
18,000,000.00 วงเงินท่ีได้รับอนุมัติตามแผน (บาท) จ านวนเงินงบประมาณที่ใช้ด าเนินการแล้ว



 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
7 

3,215,484.54

3,230,328.89

วงเงินตามแผน (บาท) ด าเนินงานจริง (บาท)

วัสดุทั่วไป

400,000.00
306,000.00

วงเงินตามแผน (บาท) ด าเนินงานจริง (บาท)

ครุภัณฑ์ทั่วไป

16,530,074.05

14,408,069.39

วงเงินตามแผน (บาท) ด าเนินงานจริง (บาท)

เวชภัณฑ์ยา

16,530,074.05

14,408,069.39

วงเงินตามแผน (บาท) ด าเนินงานจริง (บาท)

เวชภัณฑ์มิใช่ยา
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2,822,997.84

2,802,173.35

วงเงินตามแผน (บาท) ด าเนินงานจริง (บาท)

วัสดุการแพทย์

3,397,211.54

3,502,694.54

วงเงินตามแผน (บาท) ด าเนินงานจริง (บาท)

วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์

331,894.46

336,991.36

วงเงินตามแผน (บาท) ด าเนินงานจริง (บาท)

วัสดุทันตกรรม

15,050,814.24

14,807,105.16

วงเงินตามแผน (บาท) ด าเนินงานจริง (บาท)

ค่าใช้สอย



 
 

 
บทที่  3  สรุปและวิเคราะห์การจัดหาพัสดุ  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
(วิเคราะห์ความเสี่ยง/ปัญหาอุปสรรค/ประหยัดงบประมาณ) 

 
การจัดซื้อจัดจ้างในโรงพยาบาลแม่เมาะ แบ่งพัสดุออกเป็น 8 ประเภท ได้แก่ ครุภัณฑ์,วัสดุทั่วไป, 

เวชภัณฑ์ยา,เวชภัณฑ์มิใช่ยา,วัสดุวิทยาศาสตร์,วัสดุการแพทย์, ค่าใช้สอย ซึ่งมีหน่วยงานรับผิดชอบจัดทำแผนและ
ดำเนินการตามแผน จำนวน 4 หน่วยงาน  ได้แก่ (1) งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป  (2) กลุ่มงานเภสัชกรรมและ
คุ้มครองผู้บริโภค (3) กลุ่มงานทันตกรรม  (4) กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์  ในปีงบประมาณ  พ.ศ.2565  มีการจัดทำ
แผนจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ  เป็นเงิน  44,010,208.29 บาท โดยแยกเป็นเงินงบลงทุนงบค่าเสื่อม จำนวน 1,971,612 
บาท เงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุงโรงพยาบาลแม่เมาะ) 42,038,596.29 บาท  ซึ่งมีผลดำเนินงาน ดังนี้ 

 
1. เงินงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) โรงพยาบาลแม่เมาะได้รับจัดสรรงบประมาณค่าบริการทางการแพทย์ที่ 

เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) 70 % ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงินจำนวนทั้งสิ้น  1,971,612 บาท 
จำนวน 4 รายการ มีดังนี้ 1.ยูนิตทำฟัน 1 รายการ งบประมาณ 460,000.00 บาท  2. ปรับปรุงหลังคา อาคารซักฟอก  
1 รายการ งบประมาณ 300,712.00 บาท  3.ปรับปรุงระบบไฟฟ้า อาคารผู้ป่วยในขนาด 30 เตียง (อาคารส่งเสริมฯ)     
1 รายการ งบประมาณ 325,000.00 บาท 4.รถบรรทุก (ดีเซล) จำนวน 1 รายการ งบประมาณ 885,900.00 บาท รวม
เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 1,971,612.00บาท ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จด้วยวิธีประกวดราคา (e-bidding) จำนวน 
1 รายการ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 814,000.00 บาท  ประหยัดงบประมาณได้ 71,900.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.65 
จากการวิเคราะห์การดำเนินงานดังกล่าว พบว่า เนื่องจากเป็นการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกวดราคา อิเล็กทรอนิกส์    
(e-bidding) เป็นการเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันราคากันมากทำให้ได้ราคาที่ต่ำกว่างบประมาณ  

2. เงินนอกงบประมาณ  (เงินบำรุงโรงพยาบาลแม่เมาะ)  ได้รับจัดสรรเงินบำรุงในการจัดซื้อจัดจ้าง 
พัสดุ เป็นเงินจำนวนทั้งสิ้น 42,038,596.29 บาท  โดยแบ่งออกเป็น  8  ประเภท คือ 
 

2.1 หมวดวัสดุทั่วไป  ได้รับจัดสรรเงินบำรุงเพื่อจัดซื้อจัดจ้าง 3,215,484.54 บาท ดำเนินการ
จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นเงินจำนวน 3,230,328.89 บาท คิดเป็นร้อยละ  100.46 ของเงินที่ได้รับจัดสรร ซึ่งมี
การจัดซื้อสูงกว่างบประมาณที่ได้รับจำนวน 14,844.35 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.46 

 
2.2 หมวดครุภัณฑ์ ได้รับจัดสรรเงินบำรุงเพื่อจัดซื้อจำนวน 400,000.00 บาท ดำเนินการจัดซื้อ

ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นเงินจำนวน 306,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ  76.50  ของเงินที่ได้รับจัดสรร ซึ่งสามารถ
ประหยัดงบประมาณได ้94,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.50 

 
2.3 หมวดเวชภัณฑ์ยา ได้ร ับจัดสรรเงินบำรุงเพื ่อจ ัดซื ้อจำนวน 16,530,074.05  บาท 

ดำเนินการจัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง  เป็นเงินจำนวน 14,408,069.39 บาท คิดเป็นร้อยละ  87.16  ของเงินที่ได้รับ
จัดสรร ซึ่งสามารถประหยัดงบประมาณได้ 2,122,004.66 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.84 

 
2.4 หมวดเวชภัณฑ์มิใช่ยา ได้รับจัดสรรเงินบำรุงเพ่ือจัดซื้อจำนวน 290,119.62 บาท ดำเนินการ

จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นเงินจำนวน  243,619.62 บาท คิดเป็นร้อยละ  83.97  ของเงินที่ได้รับจัดสรร ซึ่ง
สามารถประหยัดงบประมาณได้ 46,500.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 16.03 
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2.5 หมวดวัสดุการแพทย์   ได้รับจัดสรรเงินบำรุงเพื ่อจัดซื ้อจำนวน 2,822,997.84 บาท 

ดำเนินการจัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นเงินจำนวน 2,802,173.35 บาท คิดเป็นร้อยละ  99.26  ของเงินที่ได้รับ
จัดสรร ซึ่งสามารถประหยัดงบประมาณได้ 20,824.49 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.74 

2.6 หมวดวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ ได้รับจัดสรรเงินบำรุงเพื่อจัดซื้อจำนวน 3,397,211.54 
บาท ดำเนินการจัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นเงินจำนวน 3,502,694.54 บาท คิดเป็นร้อยละ 103.10  ของเงินที่
ได้รับจัดสรร ซึ่งมีการจัดซื้อสูงกว่างบประมาณที่ได้รับจำนวน 105,483.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.10 

 
2.7 หมวดวัสดุทันตกรรม ได้รับจัดสรรเงินบำรุงเพื่อจัดซื้อจำนวน 331,894.46 บาท ดำเนินการ

จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง   เป็นเงินจำนวน 336,991.36 บาท คิดเป็นร้อยละ  101.54  ซึ่งมีการจัดซื้อสูงกว่า
งบประมาณท่ีได้รับจำนวน 5,096.90 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.54 

 
2.8 หมวดค่าใช้สอย ได้รับจัดสรรเงินบำรุงเพื่อจัดซื้อจำนวน 15,050,814.24 บาท ดำเนินการ

จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจงและประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์(e-bidding)  เป็นเงินจำนวน 14,807,105.16 บาท คิด
เป็นร้อยละ  98.38  ของเงินที่ได้รับจัดสรรซึ่งสามารประหยัดงบประมาณได้ 243,709.08 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.62 

 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลแม่เมาะวิเคราะห์จากความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้ 
เกิดความเสี่ยง , ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความ
เสี่ยง 

ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรม
ควบคุม 

1.ด้านสภาพแวดล้อมทั่วไปในการจัดการงานด้านพัสดุ 

1.1 ด้านนโยบาย นโยบายถ่ายทอดลงไปไม่
ถึงหน่วยจัดซื้อทุกหน่วย 

หน่วยจัดซื้อมีแนวทางใน
การปฏิบัติงานที่แตกต่าง
กัน 

ให้มีการกำหนดแนวทาง
เพ่ือให้บุคคลากรในหน่วย
จัดซื้อทุกหน่วยถือปฏิบัติใน
แนวทางเดียวกัน 

1.2 ด้านระเบียบกฎหมาย มีการเปลี่ยนแปลง
ระเบียบ/วิธีปฏิบัติตาม 
พรบ.พัสดุ 

ทำให้หนว่ยจัดซื้อ เกิด
ความเข้าใจที่แตกต่างกัน 

อบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
สำหรับผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุทุกหน่วย 

1.3 ด้านขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

มีการกำหนด flow 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
แตกต่างกัน 

แต่ละหน่วยจัดซื้อ
ดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนที่ถูกต้อง 

จัดให้การอบรมให้ความรู้
ผู้ปฏิบัติงานพัสดุใหม่/พ่ี
เลี้ยง 

1.4 ด้านเจ้าหน้าที่ มีการเปลี่ยนแปลง
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงาน 

บุคลากรขาดความรู้และ
ทักษะการปฏิบัติงาน 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ
ภายใน 
ไขว้ภายในหน่วยงาน อย่าง
สม่ำเสมอ 
 



 
 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความ
เสี่ยง 

ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรม
ควบคุม 

1.5 ด้านการตรวจสอบ 
ภายใน 
 

ไม่มีระบบตรวจสอบภายใน 
ไขว้ในกลุ่มงานในหน่วยงาน  

หน่วยจัดซื้อแต่ละหน่วยไม่
สามารถรู้ถึงความผิดพลาด
ของการปฏิบัติงานของ
หน่วยได ้

จัดให้มีระบบตรวจสอบ
ภายใน 
ไขว้ภายในหน่วยงาน อย่าง
สม่ำเสมอ 
 

2. ปัญหาด้านการจัดหาพัสดุ 
การกำหนดความต้องการ 
 
 
 

การกำหนดความต้องการ 
ในการจัดทำแผนจัดซื้อจัด
จ้างไม่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย 

ได้พัสดุไม่ตรงตาม
คุณลักษณะที่ต้องการใช้ 
ราคาไม่เหมาะสม และไม่
ทันต่อการใช้งาน  

ควรกำหนดนโยบายในการ
กำหนด กฎ ระเบียบ หรือ
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
เพ่ือให้แต่ละหน่วยงานใช้
เป็นแนวทางในการกำหนด
ความต้องการใช้พัสดุ 

3. ปัญหาด้านการจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
การวางแผนการจัดหาพัสดุ ความล่าช้าในการเสนอ

แผนและลงนามอนุมัติ
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ทำให้หน่วยงานไม่สามารถ
ดำเนินการจัดทำแผนได้ทัน
ตามระยะเวลาที่กระทรวง
กำหนด 

1.ให้มีการจัดระบบ
ตรวจสอบแผนในรูป
คณะกรรมการ 
2.กำหนดระยะเวลาการ
อนุมัติแผน 

4. ปัญหาด้านการดำเนินการจัดหาพัสดุ 
4.1 หน่วยงานที่ต้องการ
พัสดุ ไม่มีความรู้ในการ
กำหนดTor (รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
คุณสมบัติ/เงื่อนไขใน
รายละเอียดของตัวพัสดุ
หรือของผลสำเร็จของงาน
หรือของตัวผู้ที่จะเข้า
แข่งขันเสนอราคาไม่ชัดเจน 

ทำให้เมื่อประกาศประกวด
ราคาไปแล้ว ไม่มีผู้ยื่นเสนอ
ราคา หรือยื่นเสนอราคาแต่
ไม่มีผู้ผ่านข้อเสนอทาง
เทคนิคหรือมีการอุทธรณ์
ผลการพิจารณา 

หน่วยงานไม่สามารถ
ดำเนินการจัดหาได้ทันตาม
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ใน
แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือ
ตามระยะเวลาที่กระทรวง
กำหนดทำให้การ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า 

เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 มีระเบียบ
กำหนดวิธีปฏิบัติและ
ระยะเวลา ควรให้ความรู้
แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
จะได้มีการวางแผนการ
ทำงาน 

4.2 การจัดซื้อจัดจ้างที่
เร่งด่วน กระชั้นชิด 

ทำให้เกิดความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้อผิดพลาดในการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามกฎหมาย 
ใหม่ได้ 

หน่วยงานไม่สามารถ
ดำเนินการจัดหาได้ทันตาม
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ใน
แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือ
ตามระยะเวลาที่กระทรวง
กำหนดทำให้การ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า 

เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 มีระเบียบ
กำหนดวิธีปฏิบัติและ
ระยะเวลา ควรให้ความรู้
แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
จะได้มีการวางแผนการ
ทำงาน 



 
 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความ
เสี่ยง 

ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรม
ควบคุม 

5. ปัญหาด้านการตรวจรับพัสดุ 
ปัญหาบุคลากรที่เป็น
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 

บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ขาดความรู้ความ
เข้าใจ ความชำนาญและ
ทักษะที่ดีเกี่ยวกับการตรวจ
รับการจัดซื้อจัดจ้าง 

ทำให้การตรวจรับพัสดุ ไม่
เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อกำหนด 

ควรมีการฝึกอบรมให้
ความรู้เฉพาะด้านและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง แก่
เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เป็นเป็น
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ  

6. ปัญหาด้านการควบคุมงาน 
ช่างผู้ควบคุมงาน ที่มาจาก
หน่วยงานภายนอก 

บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้เป็นผู้ควบคุมงาน ที่มา
จากหน่วยงานภายนอก 
ขาดความรู้ความเข้าใจใน
แบบรูปรายการก่อสร้าง 

ทำให้การส่งมอบงานไม่
เป็นไปตามแบบรูปรายการ
ก่อสร้างจึงทำให้มีการแก้ไข 
ให้ตรงตามแบบรูปรายการ 
ทำให้ระยะเวลาในการ
ก่อสร้างล่าช้าออกไปและ
ไม่เป็นไปตามกำหนด
ระยะเวลาในสัญญาจ้าง 

ควรทำความเข้าใจแบบรูป
รายการ ก่อนทำการ
ก่อสร้าง ให้แก่ช่างผู้ควบคุม
งานที่มาจากหน่วยงาน
ภายนอก 

7. ปัญหาด้านการควบคุมพัสดุ 
พัสดุเกิดการสูญหาย/ 
เสียหาย 

1.ไม่มีสถานที่จัดเก็บพัสดุที่
ปลอดภัย ไม่มีผู้
ควบคุมดูแล 
พัสดุ 

หน่วยงานต้องสูญเสียด้าน
ทุนการชดเชยความสูญหาย 
ความเสียหายที่เกิดขึ้นกับ
พัสดุที่จัดเก็บ 

จัดให้มสีถานที่เก็บพัสดุที่มี
ลักษณะมิดชิดจัดให้มี
เจ้าหน้าที่ควบคุมห้องพัสดุ 
โดยให้มีการขออนุญาตเปิด
ห้องเก็บพัสดุทุกครั้งที่มีการ
ขอใช้ห้องพัสดุ 

8. ปัญหาด้านการจำหน่ายพัสดุ 
    มีพัสดุที่เสื่อมสภาพ 
   หมดความจำเป็นในการ 
   ใช้งานเป็นจำนวนมาก 

พัสดุที่ชำรุดเสื่อมสภาพไม่
ส่งคืนเพื่อนำมาจำหน่าย 
 
 

มีพัสดุคงเหลือในทะเบียน
คุมที่หมดความจำเป็น
จำนวนมาก 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

12 

ขั้นตอนที่ 2  

             ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยง กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ได้แก่ 
 1.ความเสี่ยงระดับต่ำมาก  คะแนน  1-4 
 2.ความเสี่ยงระดับต่ำ  คะแนน  5-8 
 3.ความเสี่ยงระดับปานกลาง  คะแนน  9 - 14 

4.ความเสี่ยงระดับสูง  คะแนน  15 - 20 
5.ความเสี่ยงระดับสูงมาก  คะแนน  21 – 25 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (ต่อการดำเนินงาน) (กระบวนการ) 
ระดับ   ผลกระทบ    คำอธิบาย 
5   สูงมาก   มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรงมาก 

เช่น หยุดดำเนินการมากกว่า 1 เดือน 
4   สูง   มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรง เช่น หยุดดำเนินการ 

1 เดือน 
3   ปานกลาง  มีการชะงักงันอย่างมีนัยสำคัญของกระบวนการและการดำเนินงาน 
2   น้อย  มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการดำเนินงาน 

1   น้อยมาก  ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการดำเนินงาน 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลแม่เมาะ 

ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

1. ด้านสภาพแวดล้อม
ทั่วไปในการจัดการงาน
พัสดุ 

- เพ่ือให้การดำเนินงาน
ด้านพัสดุมีความถูกต้อง 
โปร่งใส ตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ของทาง
ราชการ 

1.1 ด้านนโยบาย 
 
 
 
 
1.2 ด้านระเบียบ 
กฎหมาย 
 
1.3 ด้านขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 
 
1.4 ด้านเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
1.5 ด้านการตรวจสอบ
ภายใน 

- ให้มีการกำหนดนโยบาย 
เพ่ือให้ยึดถือและปฏิบัติที่
ชัดเจน 
 
 
- มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพ่ิมเติมบ่อยครั้ง 
- ผู้บริหารที่ควบคุมกำกับดูแล
ไม่มีการกำหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานหน้าที่ 
- มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ เนื่องจากลาออก
ไปรับการบรรจุหรือสับเปลี่ยน
เจ้าหน้าที่ 
- หน่วยงานไม่มีเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายในโดยตรง 

2 
 
 
 
 

3 
 
 

2 
 
 

3 
 
 
 

3 

2 
 
 
 
 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 

9 
 
 

6 
 
 

9 
 
 
 

9 

ต่ำมาก 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ต่ำ 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

5 
 
 
 
 

3 
 
 

4 
 
 

3 
 
 
 

3 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลแม่เมาะ 

 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลำดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

2. ด้านการจัดหาพัสดุ เพ่ือให้ได้รับพัสดุที่
ถูกต้องตามความ
ต้องการของหน่วยงาน
ผู้ใช้ 

2.1 การกำหนดความ
ต้องการ 
 

- ไม่มีแนวทางกำหนดความ
ต้องการใช้พัสดุและไม่ระบุ
ความต้องการที่ชัดเจน 

4 
 
 

 

4 
 
 

 

16 
 

สูง 
 

2 

3. ด้านการจัดทำ
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

เพ่ือให้หน่วยงาน
สามารถควบคุมการ
ดำเนินการจัดซื้อ/จ้างให้
เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

3.1 การวางแผนการ
จัดหาพัสดุ 

- การเสนอแผนจัดหาพัสดุและ
การอนุมัติแผนล่าช้า 

3 3 9 ปานกลาง 3 

4. ด้านการดำเนินการ
จัดหาพัสดุ 

 4.1 หน่วยงานที่
ต้องการพัสดุไม่มีความรู้
ในการกำหนด TOR 
 
4.2 การจัดซื้อจัดจ้างที่
เร่งด่วนกระชั้นชิด 

- ไม่มีผู้เสนอราคาหรือยื่นเสนอ
ราคาแต่ไม่ผ่านข้อเสนอทาง
เทคนิคหรือมีการอุทธรณ์ผล 
การพิจารณา 
- เกิดข้อผิดพลาดในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

4 
 
 
 

3 

3 
 
 
 

3 

12 
 
 
 

9 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

3 
 
 
 

3 

5. ด้านการตรวจรับ
พัสดุ 

เพ่ือให้ได้รับพัสดุตรง
ตามความต้องการของ
หน่วยงานผู้ใช้ 

5.1 การตรวจรับพัสดุ
ไม่เป็นไปตามสัญญา
หรือข้อกำหนด 

-บุคลากรที่เป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุขาดความรู้ ความ
เข้าใจ ความชำนาญทักษะที่ดี
ในการตรวจรับพัสดุ 

3 3 9 ปานกลาง 3 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลแม่เมาะ 

 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลำดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

6. ด้านการควบคุมงาน เพ่ือให้การดำเนินงาน
ด้านพัสดุมีความถูกต้อง
โปร่งใส ตามระเบียบ
กฎหมาย และ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

6.1 ช่างควบคุมงาน
ที่มาจากภายนอกขาด
ความรู้ ความเข้าใจใน
แบบรูปรายการก่อสร้าง 
 
 
6.2 การรายงานผลการ
ควบคุมงาน 

- ส่งมอบงานไม่เป็นไปตาม
แบบรูปรายการทำให้มีการ
แก้ไขแบบรูปรายการ และ
ระยะเวลาในการก่อสร้างล่าช้า
ไม่เป็นไปตามกำหนดสัญญา
จ้าง 
- ไม่เป็นไปตามข้ันตอน 

2 3 6 ต่ำ 4 

7. ด้านการควบคุมพัสดุ  7.1 พัสดุมีการสูญหาย/
เสียหาย 

- ไม่มีสถานที่จัดเก็บพัสดุที่
ปลอดภัยและไม่มีการควบคุม
กำกับดูแล 

2 3 6 ต่ำ 4 

8. ด้านการจำหน่าย 
พัสดุ 

 8.1 มีพัสดุที่
เสื่อมสภาพหมดความ
จำเป็นในการทำงาน
จำนวนมาก 

- เจ้าหน้าที่/ ผู้ใช้งาน  
ขาดความรู้ ความเข้าใจ เมื่อ
พัสดุชำรุดไม่ส่งคืนให้งานพัสดุ
เพ่ือทำการจำหน่าย 

4 5 20 สูงมาก 1 

 



 
 

16 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงซึ่งจะมีความเสี่ยงสูงตั้งแต่คะแนน 15 - 20 คะแนน  
จำนวน 1 ด้าน 

 จากการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงจะเห็นว่า โรงพยาบาลแม่เมาะมีความเสี่ยงสูง ดังนี้ 
               1. ด้านการจำหน่าย ซึ่งหน่วยงานมีพัสดุที่เสื่อมสภาพหมดความจำเป็นในการทำงานจำนวนมาก 
มีพัสดุที่เสื่อมสภาพหมดความจำเป็นในการทำงานจำนวนมาก เจ้าหน้าที/่ ผู้ใช้งาน ขาดความรู้ ความเข้าใจ เมื่อพัสดุ
ชำรุดไม่ส่งคืนให้งานพัสดุเพ่ือทำการจำหน่าย 
 
              แนวทางแก้ไข    -   กำหนดให้มีการจัดทำแผนการจำหน่ายพัสดุ ประกอบด้วย รายการ วิธีการจำหน่าย 
ช่วงเวลาการจำหน่าย โดยกำหนดให้ชัดเจน และดำเนินการตามแผน  

- กำชับให้เจ้าหน้าที่จัดทำบัญชีครุภัณฑ์หรือทะเบียนทะเบียนทรัพย์สินของหน่วยงาน
ให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน ตามระเบียบกำหนด เพ่ือสะดวกในการตรวจสอบรายการพัสดุในปีต่อไปและเป็นหลักฐานที่ได้รับ
การแก้ไขปรับปรุง หลังจากการตรวจสอบพัสดุประจำปีและการจำหน่ายพัสดุ 

 
การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจำกัด 
ประเด็นปัญหาและข้อจำกัดที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินการตามแผนงานจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาล            

แม่เมาะ มีความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้มีดังต่อไปนี้ 
  ๑. กลุ่มงานไม่มีการวางแผนการใช้เงิน หรือ เขียนโครงการ เช่นก่อนจัดทำโครงการไม่ได้ตรวจสอบว่า
โครงการที่จะดำเนินการต้องใช้วัสดุอุปกรณ์ หรือต้องเตรียมเอกสารอย่างไร ทำให้เมื่อเขียนโครงการก็ไม่ได้ระบุวัสดุ
อุปกรณ์ลงไปเมื่อดำเนินการจริง ให้ผู้รับผิดชอบโครงการติดต่องานพัสดุเพื่อดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบฯ 
  ๒. เจ้าหน้าที่บางส่วนยังไม่เข้าใจถึงการจัดเตรียมเอกสารเพื่อประกอบการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่
ถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลแม่เมาะซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่
ไมเ่ป็นไปตามแผน 
  ๓. การจัดซื้อเวชภัณฑ์ยา หรือ วัสดุการแพทย์ บางตัวพบว่าราคามีการเปลี่ยนแปลงส่งผลให้การสืบ
ราคากลางจากผู้ประกอบการต้องใช้เวลาในการค้นหาข้อมูลประกอบ 

 การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

  ปีงบประมาณ 2565 โรงพยาบาลแม่เมาะได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างจำแนก 8 ประเภท มีผลการ
ดำเนินงานในภาพรวมทั้ง 8 ประเภท  เป็นไปตามแผนงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  ความสามารถในการประหยัด
งบประมาณปี 2565 อยู่ที่ร้อยละ 5.71  
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บทที่  4  แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

  ๑. พัฒนาหรือจัดหาระบบจัดเก็บข้อมูลประวัติการซื้อในแต่ละครั้งเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลสำหรับราคา
กลาง   เพื่อใช้เป็นฐานในการเปรียบเทียบราคาที่ผู้ยื ่นข้อเสนอได้ยื ่นเสนอราคาไว้ โดยให้มีข้อมูลจัดเก็บอย่างน้อย                 
๒ ปีงบประมาณ 
  ๒. พัฒนาระบบการรายงานผลข้อมูลการใช้งบประมาณ ผลการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่สามารถ
เปิดเผยข้อมูล ตรวจสอบได้ ให้ความเป็นธรรมกับผู้เสนองาน เสนอราคา 
  ๓. เจ้าหน้าที่พัสดุ ต้องศึกษาระเบียบที่ออกมาใหม่ให้ละเอียด ถี่ถ้วน เพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด                     
ในการปฏิบัติงานและต้องจัดทำรายละเอียดพัสดุที่ต้องการให้จัดหาใช้ชัดเจน   
  ๔. ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรม ประชุม เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ ความสามารถของเจ้าหน้าที่  

5. ควรจัดให้มีกระบวนการควบคุมกำกับแผนที่ดี ควบคุมการใช้วัสดุให้มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า คุ้มทุน 
ประหยัด และให้มีประสิทธิผลสูงสุด จัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างให้เหมาะสม ลดอัตราการสำรองคลัง 
  6. ให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่ของแต่ละคลัง กำกับ ดูแล ตรวจสอบ ประเด็นการจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ้าง ประจำปี การรายงานผลตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี อย่างรอบคอบและรัดกุม 
  7. จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 และกฎระเบียบ ประกาศ ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ หรือผู้เกี่ยวข้อง 
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บรรณานุกรม 
 

แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 : โรงพยาบาลแม่เมาะ 
รายงานผลการดำเนินการตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 : โรงพยาบาลแม่เมาะ 
5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (Components of Internal Control) ของ COSO   
(ท่ีมา http://ermthailand.blogspot.com/p/erm-coso.html) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
 
      โรงพยาบาลแม่เมาะ 


